ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC GUSTAVO ALBERTO
LENIS STEFFENS Y EL FUNCIONARIO DIRECTIVO DE LA OFICINA CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS
AERONAUTICAS - CEA
En la ciudad de Bogota a los 20 dia del mes de enero de 2016, se retinen el Doctor GUSTAVO ALBERTO LENIS
STEFFENS, titular del cargo de Director General de |a Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en
adelante superior jerarquico, y GLORIA EUGENIA RAMIREZ ACUNA, titular del cargo DE LA OFICINA CENTRO DE
ESTUDIOS DE CIENCIAS AERONAUTICAS - CEA, , en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area Direccion Regional Antioquia, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: La funcionaria Directiva, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar a la funcionaria Directiva para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
la funcionaria Directiva en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seréa objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido desde el 20 de enero 2016
hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 20 enero de 2016

Objetivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
2.  Fortalecer la gestion y eficiencia institucional.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de

desarrollo de Convenios
Interinstitucionales del CEA.

cOmpromisos
: e A Fecha % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores i]2]3[4]5
25%
1. Continuar el Desarrollo
de las actividades Obtencién de la Certificacién _— y
necesarias que permitan del CEA como Institucién de | OStubfe | Actividades cumplidas en un
; o,
°b‘r‘fnzr ;aMa_pf"tba,c"Z" por Educacién Superior de nivel 100%
E?iuia;én g:?nf';”o o Tecnolégico por parte del
Institucién de Educacion Ministerio de Educacion
Superior al CEA. Nacional
25%
2. Elaboracién de los Presentar ante el Ministerio
cuatro documentos para de Educacién MNacional los N |
o doiecion do 103 documentos y condiciones de | yscners | Numeroce dooumentos resonados.
X o ICIH u
Eﬁg;?ggfagﬂéﬁcados de calidad de los programas|  9pig P
académicos tecnolégicos académwcs‘que conduzr_;an a
a presentar ante el la aprobacién de registros
Ministerio de Educacién. calificados en: Tecnologia en
Gestién de Transito Aéreo y
Tecnologia Electrénica
Aerondutica.
25%
3.Cumplir con los
parametros establecidos . .
por la OACI para obtener Obtencion de la Membresia
la membresia como en calidad de Asociado en el | diciembre Actividades cumplidas en un
asociado del programa F"rogral‘l"la Trainair Plus de 2016 100%
Trainair Plus OACI
25%
4. Elaboracion de 4 Planes Planes Operativos académicos
Operativos Académicos para el implementados y evaluados.. diciembre Numero de Planes implementados y
2016 evaluados Vs los Planes propuestos.

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo el Area en
Desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometié en la planeacion institucional.

Compromisos Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria

Salisfactoria

Insatistactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la misidon y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y

eficiente.

31 DIC 2016

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora

organizativa.

31DIC 2016

sustitucion  del
tareas

Desarrollar, en
Superior Jerarquico,

representativas de la entidad

Materializar la representacién de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

31DIC 2016




Afrontar cambios ocrganizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

31DIC 2016

Resolver y gestionar anomalias que | Resolver  diligentemente  las  situaciones | 31 DIC 2016
se produzcan en el funcionamiento | problematicas producidas en la entidad
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-2016

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-20165

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-2016

CUARTO SEGUMIENTO Fecha  31-12-2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer
| ©
i y mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
motivados que permitan alcanzar los objetivos generando

Desarmollo de ila calidad de las confribuciones

Liderszgo i necesaria para alcanzar los | un clima positivo y fomentando la participacion.
1 objetivos organizacionales.
E Determinar eficazmente las metas
Ei{ient?fgﬂidelsas gzgtgﬁeosnalfnss' Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
Planeacién iresponsab!es los plazos y Tois coherentes con las metas organizacionales, traduciéndolos
E TBCrEse requeridos para en planes practicos y fiables.
: alcanzarlas.
i Elegir entre una o varias
; ) :
Toma de | poblema o sender ura tuacin, | C3F2002d para escoge, e erlomos compleo,a 0pion
decisiones : comprometiéndose con acciones :]sismigmgfgisgﬁznﬁafw SO SONCIeNE;
i concretas y consecuentes con la ’
1 decision.
E Favorecer el  aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
i desarrollo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con la finalidad
i articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
| necesidades individuales con las | - Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Direccion  y ! de la organizacion para optimizar la evaluacion del desempefio de los empleados

publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la

; organizacional.

Personal ; de los equipos de frabajo y de las entidad.
i personas, en el cumplimiento de | - Desarrollar las competencias de su equipo humano
ilos objetvos y  metas mediante la identificacién de las necesidades de
! organizacionales presentes y capacitacion y formacién, comprometiéndose en
! futuras. acciones concretas para satisfacerlas.
iEstar al tanto de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Conocimiento ! circunstancias y las relaciones de | conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
delentomo ! poder que influyen en el entomo | que desemperia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante |a identificacion puntual de cuéles

pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria




Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacién puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir |a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En la Casilla *Observaciones® se refacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacion detectadas e
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